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ウィトラレポート 2010 年 4 月号 

「 ノキア、サムスンのスマートフォン戦略 」 
 
 
はじめに 

今回は急激に変化する端末のプラットフォームに対する大手端末ベンダの対応を調

査する。Google が Android のプラットフォームを発表し、多くの会社に携帯電話への参入

の道が開けた。Dell や Lenovo といったパソコンベンダーや Huawei、HTC といった中国、

台湾勢、さらに遅れて日本勢などは Android 端末開発に走っているが、パソコンと同様に

ハードウェアでは利益を上げられないビジネスモデルに陥る可能性も高い。大手ベンダ

では業績が長期低落傾向をたどる Motorola や Sony-Ericsson は Android に賭けている

ようであるが業界首位の Nokia や 2 位の Samsung は異なった動きをしている。今回は

Nokia、Samsung の戦略を分析する。 


