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ウィトラレポート 2009 年 4 月号 

「 ワイヤレス業界の巨人たち  Vodafone 」 
 
 
はじめに 

今月はイギリスに本社を置くグローバルオペレータである Vodafone を取り上げる。 

Vodafone は加入者数こそ中国の中国移動に続く世界第 2 位ではあるものの、中国移

動がその殆どの活動を中国国内に閉じているのに対してヨーロッパ諸国をはじめ、アジ

ア、中近東、アフリカ、アメリカと世界で事業を展開しており業界における存在感は世界

No.1 であると言える。 

Vodafone は事業規模が大きいだけでなく、事業戦略・技術戦略においても世界の主

導的地位を占めている。移動体通信の技術標準を決める 3GPP では Vodafone が最も存

在感のあるオペレータとして全体をリードしている感がある。 

今回はその Vodafone の発展の歴史、現在の事業の状況および事業戦略について分

析する。 

 


